
บันทึกองค์ความรู้รายบคุคล 

๑. ชื่อองค์ความรู้        เทคนิคการเขียนโครงการที่มีประสิทธิภาพ 
๒. ชื่อเจ้าของความรู้   นางศลิษา  ม่วงใหม่ หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการพัฒนาชุมชน ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวดั
ล าปาง 
๓. หมวดองค์ความรู้ที่บ่งช้ี  เทคนิคการเสริมสรา้งองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
๔. ที่มาและเป้าหมายของการจัดการความรู้ 
  ในแต่ละปี ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด จะไดร้บัการแจ้งจัดสรรงบประมาณกิจกรรมตามยุทธศาสตร์
กรมการพัฒนาชุมชนประจ าปี จากกรมการพัฒนาชุมชน  ในบทบาทของนักวิชาการพัฒนาชุมชนจังหวัด จะได้รับ
มอบหมายให้จัดท าโครงการตามแบบโครงการที่ใช้งบประมาณ หมวด ๓๐๐ เพื่อประกอบการขอใช้เงินงบประมาณ
ตามที่ไดร้ับจัดสรรทกุกิจกรรม   

จุดที่เป็นปัญหาของผู้เขียนโครงการมือใหม่ส่วนใหญ่ ที่มักพบความผิดพลาดอยู่บ่อยๆ ได้แก่ การ 
เขียนหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ของโครงการ ผลที่คาดวา่จะไดร้ับ และตัวชี้วดั ไม่ถูกต้อง และไม่สอดคล้องกัน  
ดังนั้นจะขอน าเสนอเทคนิคการเขียนโครงการใน ๔ เรื่องข้างต้น เพื่อให้สรา้งความรู้ ความเข้าใจแกผู่้เขียนโครงการให้
เกิดความชดัเจนและสามารถเขียนได้อย่างถูกต้อง   
   

๑) เรื่องการเขียนหลักการและเหตุผลของโครงการ   
    การเขียนหลักการและเหตุผล มีรูปแบบแนวทางการเขียน ๒ แบบ ได้แก่ แบบที่ ๑ เขียนจาก 

ภาพใหญ่(Macro)  แล้วค่อยๆลดลงจนไปหาเรื่องที่จะท าโครงการ (เริ่มต้นจากระดับโลก สูร่ะดับประเทศ ระดับจังหวัด 
ระดับอ าเภอ และระดับชมุชนตามล าดับ)  แบบที่ ๒ เขียนจากภาพเล็กไปหาภาพใหญ่ (Micro)  เป็นการเริ่มเขียนจาก
เรื่องเล็กๆ ใกล้ตวั แล้วคอ่ยขยายไปให้เห็นภาพที่ใหญ่ข้ึน (เริ่มต้นจากระดับครอบครัว สู่ระดับชุมชน ระดับอ าเภอ ระดับ
จังหวัด ระดับประเทศ และระดับโลกตามล าดับ)  ตัวอย่างเช่น  การเขียนโครงการส่งเสริมการปลูกป่าชุมชน    

ชื่อโครงการ หลักการและเหตุผลแบบ
(Macro) 

หลักการและเหตุผลแบบ(Micro) 

โครงการส่งเสริม
การปลูกป่าชุมชน    
 

สถานการณ์ภาวะโลกร้อนที่
เกิดขึ้นในประเทศต่างๆ  
อธิบายเหตุการณท์ี่เกิดใน
ประเทศต่างๆวา่มาจากอะไร  
และเชื่อมโยงจนมาถึงความ
รุนแรงของสถานการณ์ปา่ไม้
ในประเทศไทย  และบอกเล่า
ถึงสาเหตุของสถานการณ์ป่า
ไม้ดังกล่าว 

สถานการณ์ของครอบครวัหรือชุมชนแล้วเชื่อมโยงไปสู่ผลที่
เกดิขึ้นในประเทศไทย เช่น ในอดีตทุกปีในภาคเหนือของไทย 
ชาวบ้านในหมู่บ้านที่มีวิถีชีวิตอยู่กับตดิกับป่า จะสามารถสรา้ง
รายไดจ้ากการหาหน่อไม้ เห็ดป่า มาขาย แม้ในฤดูแล้งล าห้วย
ยังคงมีน้ าไหลสม่ าเสมอ ชีวิตของชาวบ้านจึงมีอยูม่ีกินอย่าง
อุดมสมบูรณ์ แต่หลายปทีี่ผ่านมาหลังจากชาวบ้านพากันตดัไม้
ในป่าไปขาย และหันมาปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์แทน ท าให้ในฤดู
ฝนมักเกิดน้ าป่าหลากเข้าท่วมหมู่บ้าน สรา้งความเสียหาย  
หลังการเก็บเกี่ยวข้าวโพดชาวบ้านจะเผาต้นข้าวโพดทิ้ง เพื่อ
เตรียมการปลูกครั้งตอ่ไป ท าให้เกิดหมอกควันปกคลุมไปทั่วแผ่
กระจายไปทั้งในชนบทและในเมือง ผู้คนเจ็บป่วยจากโรคระบบ
ทางเดินหายใจมากข้ึน เมื่อปริมาณป่าลดลง ส่งผลกระทบให้
เกิดการขาดแคลนน้ าในภาคการเกษตรในทุกภูมภิาคของ
ประเทศ  ภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงท าให้เกิดภาวะโลกร้อน 



  จากตารางข้างต้นจะเห็นได้ว่าการเขียนแบบใหญ่ไปหาเล็ก(Macro) เป็นการเริ่มต้นจากสถานการณ์
ของโลก แล้วลดขนาดลงมาที่ประเทศไทย  ในขณะที่แบบที่ ๒ เขียนแบบเล็กไปหาใหญ่ (Micro)  เริ่มจากครอบครวั 
แล้วขยายไปหาระดับประเทศ  ไม่ว่าจะเขียนแบบที่ ๑ เขียนจากภาพใหญ่(Macro) หรือ แบบที่ ๒ เขียนจากภาพเล็กไป
หาภาพใหญ่ (Micro)  สิง่ส าคัญคือ ต้องเขียนให้เชื่อมโยงกันเป็นล าดับไป เล่าเรื่องให้สอดคล้อง เป็นเหตุ เป็นผลซึ่งกัน
และกัน  

นอกจากนี้จดุเริ่มต้นของการเขียนแบบใหญ่ไปหาเล็ก(Macro)  ไมจ่ าเป็นที่จะต้องเริ่มจาก 
สถานการณ์ของโลกเท่านั้น  แต่สามารถเริ่มจากระดับประเทศแล้วเชื่อมโยงสู่ระดับจังหวัด ระดับอ าเภอ และระดับ
ชุมชนเป็นล าดับ หรือเริ่มจากระดับจังหวัด แล้วเชื่อมโยงไปสู่ระดับอ าเภอ ต าบล และหมู่บ้านเป็นล าดับก็ได้เช่นกัน  
ขณะที่การเขียนแบบเล็กไปหาใหญ่ (Micro)  ก็สามารถเขียนจากระดับชุมชน ไปสู่ระดับอ าเภอ และไปถึงระดับจังหวัด 
โดยไม่จ าเป็นต้องเขียนให้ถึงระดับประเทศก็ได้  

๒) เรื่องการเขียนวัตถุประสงค์ของโครงการ มีหลักการ ดังนี ้
    ๒.๑ วัตถุประสงค์ไมค่วรเกิน ๑-๓  ข้อ ทุกข้อจะขึ้นต้นด้วยค าว่า “เพือ่”  
    ๒.๒ การก าหนดวัตถปุระสงค์ต้องสามารถด าเนินการให้ส าเร็จได้ตามวตัถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
    ๒.๓ วัตถุประสงค์แตล่ะข้อ ควรมีเป้าหมายเพยีงหน่ึงเดียวเท่านั้น  ไม่ควรน าหลายๆข้อมารวม 

ไว้ในข้อเดียวกัน เช่น เพือ่ให้ผู้เข้าอบรมมีความรู ้ความเข้าใจในการเขียนโครงการและสามารถเขียนโครงการได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ  จะเห็นได้ว่าจากตวัอย่างมวีัตถุประสงค์รวมกันอยู่ ๒ ข้อ คอื ข้อที่ ๑ เพื่อให้ผู้เข้าอบรมมีความรู ้ความ
เข้าใจในการเขียนโครงการ  ข้อที่ ๒ ผู้เข้าอบรมสามารถเขียนโครงการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  เป็นต้น หรืออีกหน่ึง
ตัวอย่างเช่น  “เพื่อให้ผู้เข้าประชุมรับทราบยุทธศาสตร์และแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง และน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ”  จากตัวอย่างข้างต้น มีวตัถุประสงค์อยู่คือ ๑) ตอ้งการใหท้ราบยุทธศาสตร์และแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง 
๒) น ายุทธศาสตร์แปลงไปสู่การปฏิบัติได้ จึงถือเป็นการเขียนวัตถุประสงค์ที่ไม่ถูกต้อง 
  ๓) การเขียนผลที่คาดว่าจะได้รับ 

      ในการเขียนโครงการ การเขียนผลที่คาดวา่จะได้รับ ต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และตัวชี้วดั ไม่
ควรเขียนไปคนละทิศทางกัน  กลา่วคือ หากก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการว่า “ เพื่อให้ผู้เข้าร่วมประชุมมีแผนปฏิบัติ
การเป็นแนวทางในการท างานที่มีประสิทธิภาพ”  จากวัตถุประสงค์นี้ จะเห็นว่า ถ้าท าโครงการนี้ผูเ้ข้าร่วมประชุมมี
แผนงานที่ดี ส่งผลให้เกิดงานที่ดี  จึงน ามาก าหนดเป็นผลที่คาดว่าจะได้รับ คือ คนและงานมีประสทิธิภาพ ท าให้งาน
บรรลุผลส าเร็จ      อกีตัวอย่างหน่ึง เช่น  วัตถปุระสงค์ก าหนดว่า “เพื่อให้ผู้เข้าอบรมมีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
ส าหรับการท่องเที่ยว”  ผลที่คาดว่าจะได้รับก็คือ “หมู่บ้านท่องเที่ยวชุมชนสามารถให้บริการแก่นักท่องเที่ยวชาว
ต่างประเทศได้” หมายความวา่ ที่เราอบรมชาวบ้านเพื่อให้พูดภาษาอังกฤษกับนักท่องเที่ยวได้ เพราะต้องการให้
ต้อนรับนักท่องเที่ยวได ้ดังนั้น  การต้อนรับนักทอ่งเที่ยวได้ จึงถือเป็นผลที่คาดว่าจะได้รับจากการอบรม นั่นเอง 

  ๔) การก าหนดตัวชี้วัด    
      การก าหนดตัวชี้วัด ตัวชี้วดัโครงการมี 2 ประเภท คือ ตวัชี้วดัเชิงปริมาณ  กับ ตัวชี้วดัเชิงคุณภาพ
วิธีก าหนดตัวชีว้ัดต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป็นส าคัญ กล่าวคือ การก าหนดตัวชี้วัดผู้ก าหนดต้องน าวตัถุประสงค์
ของโครงการมาพจิารณาว่าวตัถุประสงค์แต่ละข้อ หากด าเนินการแล้วบรรลุตามวตัถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ผลผลิตที่เกิดขึ้นคือ
อะไร แล้วจึงเอาผลผลติมาก าหนดเป็นตัวชี้วดัของโครงการ หากเป็นผลผลิตที่เป็นเชิงปริมาณ ก็น าไปก าหนดตัวชี้วัดเชิง
ปริมาณ  และพิจารณาน าผลลัพธท์ี่ได้จากโครงการ ไปก าหนดเป็นตัวชี้วดัเชิงคุณภาพ 

๖. ผลลัพธ์ที่ได้จากการจัดการความรู ้
 ๖.๑ เทคนิคและแนวทางในการท างาน 

  ๑) ต้องศึกษาข้อมูล นโยบาย แนวทางที่เกี่ยวข้องให้ชัดเจนก่อนเขียนโครงการ 



  ๒) ศึกษาแบบฟอร์มโครงการอยา่งละเอียด และเตรียมข้อมูลสนับสนุนการเขียนโครงการ 

 ๖.๒ ข้อพึงระวัง 

๑) หลักการและเหตุผลตอ้งเขียนให้เชื่อมโยงกันเป็นล าดับไป เล่าเรื่องให้สอดคล้อง เป็นเหตุ เป็นผล 
                         ซึ่งกันและกัน  

๒) การก าหนดวตัถุประสงค์ไม่ควรเกิน ๑-๓  ข้อ 

๓) การก าหนดวตัถุประสงค์ต้องสามารถด าเนินการให้ส าเรจ็ได้  
๔) วัตถุประสงค์แต่ละข้อ ควรมีเป้าหมายเพียงหนึ่งเดียวเท่านั้น 
๕) การเขียนผลที่คาดว่าจะได้รับ ตอ้งสอดคล้องกบัวัตถุประสงค์และตัวชี้วดั 

๖.๓ ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

  1) ต้องมีการฝึกเขียนโครงการเป็นประจ า เพื่อให้เกิดทักษะในการเขียน 

  ๒) โครงการที่เขียนวัตถุประสงค์ ตัวชีว้ัดถูกต้อง จะน าไปสู่การปฏิบัติที่ชดัเจนและท าให้ส าเร็จได ้ 
๖.๔ ปัญหาและวิธีการแก้ไข 

 ปัญหาที่นักวิชาการพัฒนาชุมชนจังหวัดต้องเขียนโครงการอยู่เป็นประจ า แต่เขียนไม่ถูกต้อง ท าให้
ผู้น าไปปฏิบัติเกิดความสับสน และอาจท าให้ไม่บรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายได้  วธิีการแก้ไขคือ นกัวิชาการพัฒนา
ชุมชนต้องมีการฝึกฝนในการเขียนหลักการเหตุผล วัตถุประสงค์ ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ และตัวชีว้ัดอยู่เสมอ 

๖.๕ ผลลัพธ์จากการแกป้ัญหาและการพัฒนาเรือ่งนั้น  
 นักวิชาการพัฒนาชุมชนจังหวัด สามารถเขียนโครงการได้อยา่งถูกต้อง ชดัเจนมากกวา่เดิม และ

รวดเรว็ ชว่ยลดระยะเวลาการเขียนโครงการได้เป็นอย่างดี 
....................................................... 


